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W niniejszym raporcie
poréwnujemy skale niewypta-
calnosci firm na przestrzeni
ostatnich 10 lat.

Poczawszy od roku 2016 stale
wzrasta liczba upadtosci
polskich przedsiebiorstw.

Z najnowszych danych wynika,
ze rok 2023 zakonczyt sie
rekordowg liczbg 4701
niewyptacalnych firm!

To wzrost liczby upaditosci o
niemal 2 tysigce w porownaniu
z rokiem 2022.

Bardzo mocno ucierpiaty
budowlanka i transport, ktére
w duzym stopniu odpowiadajg
za  wzrost PKB. Liczba
niewyptacalnosci w sektorze
budowlanym w roku 2023 byta
wyZzsza niz w ciggu poprzednich
trzech lat tgcznie!

W branzy budowlanej upadto
638 firm, w transporcie zas 546
i sg to wzrosty odpowiednio o
128% i 100% w poréwnaniu
poprzednim rokiem.

UWAGA

Czy skala problemow polskich
przedsiebiorcow to efekt
pandemii, wojny w Ukrainie,
wysokich cen paliw, inflacji,
ograniczonego popytu czy tez

polityki  fiskalnej, kosztow
prowadzenia dziatalnosci i
szeregu utrudnien dla

prowadzgcych biznes?

Jak wynik ostatnich wyborow
parlamentarnych  wptynie na
kondycje polskiej gospodarki?

W kolejnym raporcie kontynuujemy podejscie do danych, poparte precyzyjnym komentarzem, ze wzgledu na zmiany w regulacjach prawnych. Rok
2023 zakonczyt sie wysokim wzrostem niewyptacalnosci ogétem, na co zdecydowany wplyw miata liczba nowych uproszczonych postepowan o
zatwierdzenie uktadu, wprowadzonych ustawag covidowg z 19.06.2020 r. obwieszczanych wytgcznie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym i nie
rejestrowanych przez sady. Z tego wzgledu od Ill kwartatu 2020 r., od rozpoczecia ich stosowania, aby zachowac rzetelnos¢ w ocenie biezacej sytuacji
dotyczacej niewyptacalnosci firm — w raporcie Coface dane o sprawach pozasadowych sga dodawane do statystyk przedstawiajgcych postepowania

ogtoszone przez sady.

W niniejszym opracowaniu przedstawiamy dane o liczbie niewyptacalnosci zgtoszonych w Polsce w latach 2013-2023 majac na uwadze fakt, ze na
przestrzeni tych lat nastapity dwie istotne zmiany w systemie prawnym. W roku 2016 postepowanie restrukturyzacyjne zostato usankcjonowane w
ramach postepowan uktadowych, w roku 2020 rozpoczat dziatalnos¢ Krajowy Rejestr Zadtuzonych. Prezentowane dane uwzgledniajg sume wszystkich
zgtoszonych niewyptacalnosci w prezentowanych latach.



Prezentowane statystyki sg przygotowywane przez ubezpieczyciela naleznosci Coface od 1997 roku
w oparciu o dane dotyczace otwarcia postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych pochodzace
z MSIG oraz KRZ. Podane wyniki za rok 2023 roku mogg ulec jeszcze zmianom w szczegolnosci poprzez
zwigkszenie liczby niewyptacalnosci.
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taczna liczba niewyptacalnosci polskich przedsiebiorstw w roku 2023 (wg
danych na dzien 2 stycznia br.) wyniosta 4701. Oznacza to, ze w poréwnaniu
z rokiem 2022 upadtos¢ ogtosito niemal o 2 tysigce firm wiecej.

Sady ogtosity postanowienia o upadtosci i restrukturyzaciji 648 polskich firm
Dodatkowo w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych (KRZ) opublikowano 4053

tzw. Obwieszczen o ustaleniu dnia uktadowego, czyli postepowan
pozasgdowych.
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B | ICZBA NIEWYPLACALNOSCI

Statystyki wskazujg na wzrost niewyptacalnosci
we wszystkich branzach poza rolnictwem




SADOWE POSTANOWIENIA
UPADLOSCIOWE (A)

| RESTRUKTURYZACYJNE (B)

ORAZ POZASADOWE POSTEPOWANIA
UPROSZCZONE W MSIG | KRZ W POLSCE

Rodzaj postepow ania 2020 2021 2022 2023

(A) Upadtos¢ 703 701 650 530 537 558 574 507 SIS 330 371

(A) Upadtos¢ z mozliwoscig

. . 180 122 91 26
zawarcia ukfadu

(B) Uproszczone postepowanie
o zatwierdzenie uktadu

(B) Przyspieszone

postepowanie ukladowe 117 209 259 298 213 132 79 150

B) Postgpowanie uktadowe - - - 30 40 39 28 27 26 19 31

B) Postepowanie sanacyjne - - - 53 88 114 112 112 76 81 96

Postepowania upadtosciowe
i restrukturyzacyjne
ogloszone przez sady
ogotem

883 823 741 760 885 975 1019 859 607 509 648

Postepowanie o zatwierdzenie o8 308 520 1247
uktadu
Postepowania pozasagdowe

ogotem 384 1518 2243 4053

tACZNA LICZBA

POSTEPOW AN
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W 2023 r. odnotowano dalszy wzrost liczby niewyptacalnosci przedsiebiorstw w Polsce, ktéry siegnat
rekordowych wartosci w poréwnaniu z poziomami w poprzednich latach. Ponad 4700 podmiotow
gospodarczych, wobec ktorych ogtoszono niewyptacalnosci w zesztym roku to nadal niewielka skala na tle
wszystkich aktywnych firm w Polsce, siegajaca zaledwie 0,2%. Jednak przyrost liczby przedsiebiorstw objetych
postepowania sgdowymi i pozasgdowymi byt wysoki na przestrzeni 2023 r. zwiekszajac sie w kazdym z
kwartatow w tempie dwucyfrowej dynamiki. Najczesciej niewyptacalnosci przedsiebiorstw skutkowaty nie tylko
problemami dla firm, wobec ktorych je ogtoszono, ale takze pogarszaly sytuacje ptynnosciowg ich
kontrahentow.

Wzrost liczby niewypfacalnych przedsiebiorstw w Polsce jest konsekwencja dwoch gtéwnych czynnikow. Po
pierwsze, firmy w trudnej sytuacji ptynnosciowej maja mozliwos¢ skorzystania z bardziej obszernego zasobu
postepowan przewidzianych w polskim systemie prawnym. W pierwszych latach poprzedniej dekady
przeprowadzano gtéwnie upadtosci w celu likwidacji majgtku, nastepnie w 2016 r. wprowadzono sgdowe
postepowania restrukturyzacyjne, ktdre majg na celu wdrozenie rozwigzan sprzyjajacych firmom powrot do
efektywnej dziatalnosci biznesowej, az wreszcie lata pandemiczne obfitowaty w dziatania pomocowe oraz
wprowadzenie szybkich pozasgdowych postepowan, ktérych ogromna popularnos¢ przyczynita sie do ich
statego zaimplementowania do polskiego systemu prawnego. Tym samym wzrost ogolnej liczby
niewyptacalnosci przedsiebiorstw nie powinien by¢ zaskoczeniem. Jednak nalezy stwierdzi¢, ze firmy nie
siegatyby po nie, gdyby nie miaty takiej potrzeby. To natomiast wigze sie z drugim gtéwnym powodem wzrostu
ogolnej liczby postepowan, czyli z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym dziatajg przedsiebiorstwa. W
ujeciu gospodarczym 2023 byt trudnym rokiem. Zgodnie z szacunkami Coface wzrost gospodarczy siegnat
zaledwie 0,6%, czyli najnizszego tempa w tym stuleciu, z wyjatkiem pandemicznej recesji w 2020 r. Oczekiwano
raczej, ze ubiegty rok bedzie czasem stopniowej normalizacji gospodarczej po pandemicznych perturbacjach
oraz dostosowaniem sie do ekonomicznych konsekwencji wywotania przez Rosje petnoskalowej wojny w
Ukrainie w 2022 r. Jednak to dopiero w zesztym roku inflacja w Polsce siegneta najwyzszych poziomow,
nieobserwowanych przez wiele poprzednich lat przekraczajac 18% w pierwszym kwartale 2023 r., a cykl
podwyzszen stop procentowych stat sie coraz bardziej dotkliwy dla przedsiebiorstw nawet pomimo dwdch
obnizek od wrzesnia zesztego roku.



Polska gospodarka wychodzi z recesji co potwierdzity juz dane za drugg potowe ubiegtego roku, jednak
poprawa nastepuje powoli i dos¢ niepewnie. Podczas gdy wydawato sie, ze ostatni kwartat 2023 r. bedzie
okresem przyspieszenia gospodarczego, ostatnio opublikowane dane, obrazujgce dynamike produkcji
przemystowej i sprzedazy detalicznej w listopadzie 2023 r., sg ponownie ujemne. Obecnie najwiekszym
zagrozeniem dla polskiej gospodarki jest sytuacja na rynkach zagranicznych. Nasz gtdwny partner handlowy —
Niemcy nadal nie moze wyjs¢ z zapasci gospodarczej i pomimo, ze badania koniunktury wskazujg, ze
gospodarka niemiecka ma juz najgorsze za sobg to publikowane dane gospodarcze jeszcze tego nie
potwierdzajg. Ponadto, pomimo ze niektére gospodarki Europy Zachodniej zaczely juz odnotowywaé poprawe
wynikéw gospodarczych to sytuacja w pozostatych gtdwnych regionach gospodarczych, w tym w USA i
Chinach, oraz w handlu swiatowym nadal nie wskazuje na pewne ozywienie gospodarcze.

Jednoczesnie nie nalezy oczekiwac, ze popyt wewnetrzny zrekompensuje mizerne wyniki naszych partnerow
handlowych. Wprawdzie konsumpcja gospodarstw domowych znéw bedzie sita napedowg polskiej gospodarki
w 2024 r. dzieki obnizajacej sie inflacji, niskiej stopie bezrobocia i zwiekszeniu kwoty programu 500+ do 800 zt,
jednak konsumenci nadal podchodzg do zakupdw selektywnie i wielokrotnie wybieraja tansze zamienniki
wczesniej nabywanych produktow. Potwierdza to znaczna liczba niewyptacalnosci w handlu detalicznym czy
objecie postepowaniem restrukturyzacyjnym Neonet wskazujace, ze nawet duze sieci mogg mie¢ trudnosci jesli
konsumenci powstrzymujg sie z zakupami dobr trwatego uzytku, co jest typowe dla okresow dekoniunktury i
niepewnosci gospodarczej. Ponadto, inflacja nadal znajduje sie powyzej celu inflacyjnego, a szacuje sie, ze w
drugiej potowie roku nie bedzie kontynuowac¢ spadkowego trendu.

Pomimo niepewnego otoczenia gospodarczego z jakim mierzyta sie Polska w zeszlym roku, przedsiebiorstwa
dos¢ aktywnie inwestowaty w aktywa trwate, co powinno by¢ kontynuowane takze w tym roku. Sprzyja¢ bedzie
temu prawdopodobne odblokowanie Srodkéw unijnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy, a takze
postepujgce inwestycje w automatyzacje, robotyzacje i usprawnienie procesoéw produkcyjnych w obliczu
brakow kadrowych i rosngcych kosztéw wynagrodzen.

Prognoza Coface zaktada, ze polska gospodarka wzrosnie o 2,8% w 2024 r., co bedzie znacznie szybszym
tempem niz zaledwie 0,6% w tym roku, jednak nadal wynik ten bedzie ponizej potencjatu naszej gospodarki.
Nawet pomimo poprawiajacych sie perspektyw gospodarczych nalezy oczekiwac, ze liczba niewyptacalnosci
przedsiebiorstw bedzie sie zwiekszac¢. Po pandemicznych latach obfitujgcych w srodki wsparcia, a nastepnie
mozliwosci generowania wyzszych obrotéw i w wielu przypadkach takze zyskow, na fali ogélnego wzrostu cen
przychodzi okres normalizacji. Nie wszystkie podmioty bedg w stanie przetrwac na rynku w czasie zwiekszonej
presji na marze i utrzymujacych sie znacznych kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Ponadto, dalszemu wzrostowi
niewyptacalnosci sprzyjajg takze dostepne srodki. Juz dane za 2023 r. wskazaty dynamicznie rosngcg liczbe
postepowan o zatwierdzenie uktadu, co jest kolejnym etapem restrukturyzacji w pomysinie przeprowadzonym
postepowaniu pozasagdowym. Znaczny udziat tych ostatnich postepowan (60% w catosci) wskazuje, ze
powinnismy oczekiwa¢ dalszego wzrostu restrukturyzacji sagdowych. W rezultacie daje to nadzieje na powrot
niektérych firm do efektywnej dziatalnosci biznesowej, jednak nie wszystkich. Dane za poprzednie lata
potwierdzajg, ze nadal wiecej podmiotéw rozpoczyna postepowania pozasagdowe jednak nie doprowadza ich do
skutecznej i uzdrawiajgcej restrukturyzaciji.



NIEWYPLACALNOSCI
WEDLUG BRANZ

Branze 2019 2020 2021 2022
PRODUKCJA 262 268 385 429 746
Przetwoérstwo przemystowe, w tym: 235 248 350 396 698
Produkcja metali i metalowych wyrobow 48 51 79 87 170
gotowych
Prodl.J'kqa artykutéw spozywczych i a1 43 51 63 a3
napojow
ProdukCJg wyroboyv zdrewna, z 18 23 33 o4 73
wytgczeniem mebli
Produkcja odziezy i wyrobdéw tekstylnych 11 8 23 22 43
Produkcja maszyn, urzgdzen i urzadzen 18 o5 26 29 53
elektrycznych
Produkcja mebli 19 15 22 37 53
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw 3 14 16 o4 31
sztucznych
HANDEL, w tym m.in.. 252 264 399 567 1023
Handel hurtowy 153 134 184 215 357
Handel detaliczny 77 107 170 267 506
BUDOWNICTW O 122 137 205 280 638
TRANSPORT 73 99 133 273 546
ROLNICTW O 90 137 414 376 347
UStUGI - POZOSTALE branze, w

_ 220 338 589 827 1401
tym:
DZ|a+qInosc profesjonalna, naukowa i 3 65 145 195 371
techniczna
Usiu.gl q2|erzawy, administrowania i 38 40 84 97 181
wspierajgce
Zakwaterowanie i gastronomia 22 63 92 105 207
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 21 37 74 120 196

1019 1243 2125 2752
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Rok 2023 przyniést kolejne rekordowe odczyty w zakresie liczby niewyptacalnosci — 4701 postepowan
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, w tym 60% w trybie pozasgdowym. Polska gospodarka po okresie
dynamicznego odbicia po pandemii Covid-19 zdecydowanie spowolnita, co przetozyto sie na dekoniunkture w
wiekszosci sektorow oraz istotnie zmniejszyto aktywnos¢ ubezpieczonych i finansowanych przez Coface
klientow. Wydaje sie, ze dla wielu bizneséw zamortyzowanie kolejnego wstrzasu, jakim okazat sie zmniejszony
popyt przy licznych wyzwaniach makroekonomicznych (wysoka inflacja i stopy procentowe, wzrost kosztéw
paliw i energii, presja ptacowa) stanowit przystowiowy gwozdz do trumny. Dostepnos¢ procedury pozasgdowej
dodatkowo zachecita przedsiebiorcow, balansujacych na krawedzi wyptacalnosci, do formalnego
zabezpieczenia majatku przed egzekucja.

Produkcja przemystowa

Polski przemyst miat za sobg recesyjny rok. Od stycznia do listopada 2023 produkcja sprzedana przemystu byta
0 1,4% nizsza w porownaniu z analogicznym okresem 2022 roku, kiedy notowano wzrost o 10,9% rdr. Duzy
wptyw na kondycje polskich producentow wywierata kurczaca sie gospodarka Niemiec, ktéra odpowiada za
30% eksportu polskich towarow i 20% ustug. Szczegdlnie stabg aktywnos¢ wykazywaty energochtonne gatezie
niemieckiego przemystu. Jako Ubezpieczyciel naleznosci w minionym roku obserwowali$my znacznie mniejszg
aktywnos¢ klientow, w szczegolnosci z branzy przetwoérstwa metali, drewna, meblarskiej, okotobudowlanej,
produkcji AGD czy chemicznej. Wytworcy z wielu branz musieli stawi¢ czota spadkom zamdwien wpisujgcym
sie w globalne trendy, czemu towarzyszyly wyzwania zwigzane z wysokim kosztem finansowania, czy presjg
ptacowg ze strony pracownikow.

Na tle trudnej sytuacji w sektorze wytworczym, pozytywnym zaskoczeniem okazaty sie wyniki branzy
motoryzacyjnej (produkcja pojazdéw i silnikow, czesci i akcesoridw, wreszcie baterii jonowo - litowych), ktéra
znacznie zwiekszyta wartos¢ produkcji sprzedanej oraz eksportu w 2023 roku. Niestety dynamika wzrostow
wspomnianego sektora hamuje ze wzgledu na pogarszajgcg sie sytuacje ekonomiczng w zachodniej Europie.

Liczba niewyptacalnosci w przemysle wzrosta rdr. o 74% do 746 przypadkoéw. Ponadprzecietng dynamike
wzrostu niewyptacalnosci odnotowano w branzy drzewnej z wytgczeniem produkcji mebli (+204%, 73
postepowania, co stanowito wynik bliski sumie niewyptacalnosci za trzy poprzednie lata), sekcji przetworstwa
metali (+95%, 170 przypadkow), przemysle maszynowym i elektrycznym (+100%, 58 przypadkow). Natomiast
nizsze wzrosty byty widoczne w przetworstwie spozywczym, czy w produkcji artykutdw z gumy i tworzyw
sztucznych.



Czy 2024 rok przyniesie ozywienie w sektorze przemystowym, a tym samym nastgpi poprawa sytuacji
ptynnosciowej najbardziej wrazliwych podmiotéw? Wydaje sie, ze mozemy oczekiwac¢ pozytywnych zmian, ale
raczej w drugiej potowie tego roku. Indeksy PMI mierzgce nastroje w przemysle w okresie od wrzesnia do
listopada 2023 roku zaczety wykazywa¢ pewng poprawe, cho¢ w grudniu ponownie zaliczyty duzy spadek.
Sredni odczyt ,,przemystowego” PMI za caty 2023 rok uksztattowat sie na niskim poziomie 46,2 pkt. Ozywienie
konsumpcji wewnetrznej, wzrost inwestycji wspierany srodkami z krajowego planu odbudowy moga nie by¢
wystarczajgco mocnym bodzcem dla odbicia przemystowego naszej gospodarki, jesli nasi gtéwni partnerzy
handlowi nie zwiekszg znaczgco wartosci zamowien.

Ustugi

W branzy ustug liczba upadtosci i restrukturyzacji w 2023 roku zwiekszyta sie o 69% wzgledem roku
poprzedniego i wyniosta 1401 przypadkow. To wiasnie ustugodawcy stanowili najliczniejszg grupe
niewyptacalnych podmiotéw (30%) na tle wszystkich zarejestrowanych postepowarnn w Polsce. Dziatalnosc
szkoleniowo-eventowa czy hotelarsko-gastronomiczna wyszly poturbowane przez restrykcje czasu pandemii i
zaraz musiaty sie zmierzy¢ ze spowolnieniem popytu wywotanym sytuacja geopolityczna i szybujaca inflacja.

Pocieszajacy jest jednak fakt, ze liczba niewyptacalnosci zaczeta spada¢ w ujeciu kwartat do kwartatu w drugiej
potowie 2023 roku. W drugiej potowie roku liczba niewyptacalnosci obnizyta sie 0 18% w poréwnaniu z jego
pierwsza czescia. Miejmy nadzieje, ze to poczatek pozytywnych efektow rosnacej sity nabywczej
spoteczenstwa.

Handel

Rok 2023 zakonczyt sie liczbg 1023 niewyptacalnosci przedsiebiorstw handlowych, co stanowito wzrost o 80%
rdr. Tym samym wynik ubiegtego roku przekroczyt sume odczytow za lata 2021-2022. Detalisci i hurtownicy
stanowili drugg po ustugodawcach najliczniejszg grupe niewyptacalnych podmiotéw w polskiej gospodarce.
Sektor handlowy w Polsce jest wysoko rozdrobniony i to wtasnie jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze
decydowaly sie najczesciej (78%) na otwarcie postepowania insolwencyjnego, w wiekszosci zresztg korzystajac
z trybu pozasagdowego.

W pierwszej potowie 2023 roku konsumpcja prywatna (dotychczasowa sita napedowa polskiego PKB)
zanotowata ujemng dynamike wzrostu. Trzeci kwartat przyniost pewne ozywienie i wzrost spozycia
indywidualnego o 0,8%. Utrzymujgce sie w ostatnich miesigcach pozytywne tendencje w wyhamowaniu tempa
inflacji i szybszego wzrostu ptac nominalnych w stosunku do wzrostu cen pozwalajg oczekiwaé zwiekszenia
wydatkow konsumpcyjnych spoteczenstwa. Nastroje konsumenckie nie sg juz tak minorowe jak na poczatku
roku. Od maja 2023 r. obserwujemy poprawe w tym zakresie, cho¢ hurraoptymizmu na pewno nie wida¢. W
poréwnaniu do grudnia 2022 roku obecna wartos¢ biezgcego wskaznika ufnosci konsumenckiej (BWUK) jest
wyzsza 0 26,7 p. proc.

W minionym roku Polacy znacznie zmniejszyli wydatki na dobra trwate, niespotykane spadki obserwowalismy w
sprzedazy telewizorow, duzego AGD, ostabita sie réowniez sprzedaz elektroniki. Duzy regres ze strony
konsumpcji wewnetrznej odczut sektor meblarski — niektore kategorie towardw, jak np. meble ogrodowe, w
ogole przestaty sie sprzedawac. Niewesoto byto takze w branzy nawozéw i srodkéw ochrony roslin. Jesli
zestawimy czynniki o charakterze koniunkturalnym z wieloletnimi problemami wewnetrznymi przedsiebiorstw,
takimi jak nadmierne zadtuzenie czy brak efektywnosci kosztowej, otrzymamy obraz ponadprzecietnych
wyzwan, z jakimi mierzyly sie polskie firmy. Otwarcie postepowania sanacyjnego przez sie¢ Neonet SA, czy
postepowania upadtosciowego przez sklepy MyCenter to tylko niektére gtosne przyktady niewyptacalnosci
dystrybutoréw w minionym roku.



Transport

Liczba niewyptacalnosci w branzy transportowej wzrosta z niepokojgco wysokg dynamika. W 2023 roku 546
przewoznikdw zdecydowato sie na otwarcie postepowan insolwencyjnych, co stanowito wynik dwukrotnie
wyzszy niz rok wczesniej. W poprzedzajgcych latach 2020 - 2022 mniej firm transportowych zgtosito problemy z
wyptacalnoscig niz miato to miejsce w roku ubieglym. Jako Ubezpieczyciel obserwujemy zwiekszajaca sie
czestotliwos¢ zgtoszen przeterminowanych naleznosci od kontrahentéw z branzy transportowe;.

Dekoniunktura notowana w przemysle, handlu, budowlance, jak réwniez gospodarkach naszych najwiekszych
partneréw zagranicznych, przektada sie wprost proporcjonalnie na malejgcy wolumen zamowien
przewozowych. Warto wspomnieC, ze polscy operatorzy transportowi odpowiadajg za ok. 20% wszystkich
europejskich przewozéw, tak wiec uzaleznienie polskiej branzy od sytuacji gospodarczej w Europie jest
wysokie. Szacuje sie, ze zapotrzebowanie na ustugi transportowe spadto w 2023 roku od 15 do 25%. Mniejszy
popyt wptywa na spadek cen przewozow, co przy wzroscie ptac, powodowanym inflacjg i niedoborami
kierowcow, wysokich kosztach obstugi zadtuzenia i koniecznosci dostosowania sie do wymogow Pakietu
Mobilnosci doprowadza do niewyptacalnosci coraz wiekszej liczby drobnych przewoznikow (86% ogétu
niewyptacalnosci to jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze).

Do tego spektrum problemow dotgczyta ostatnio konkurencja ze strony przewoznikoéw ukrainskich, dla ktérych
UE zniosta zezwolenia drogowe na przejazdy dwustronne i tranzytowe. W ten sposob rodzime firmy
transportowe muszg sie mierzy¢ z duzo tansza konkurencja, ktéra nie jest zobowigzana do przestrzegania
unijnych norm obowigzujgcych firmy transportowe z siedzibg w UE. To wywofato trwajgcy strajk polskich
przewoznikdw na wschodniej granicy. Rozwigzanie tej patowej sytuacji moze nie zosta¢ znalezione w krotkiej
perspektywie czasu, co z pewnosciag nie utatwi sytuacji polskich przewoznikéw.

Powrdt koniunktury w poszczegdlnych gateziach gospodarki polskiej i europejskiej bedzie miat podstawowe
znaczenie dla budowania portfeli zamdwien przez polskie firmy transportowe. Rosngce zadtuzenie branzy TSL
raportowane przez Krajowy Rejestr Diugow (1,3 mid zt) oraz bardzo wysokie rozdrobnienie sektora nie sg
niestety dobrymi prognostykami na przysztos¢. Liczba niewyptacalnosci wsréd przewoznikdéw najpewniej dalej
bedzie wzrasta¢ w 2024 roku.
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Zastepca Dyrektora Dziatu Oceny Ryzyka
Coface w Polsce

Juz od 2019 roku obserwujemy rosngcg liczbe niewyptacalnosci w branzy budowlanej, jednakze w minionym
roku byto ich zdecydowanie wiecej. W roku 2023 ogtoszono 638 upadtosci, czyli tyle, ile w trzech poprzednich
latach tgcznie. Po czesci to efekt zmian w prawie upadtosciowym, natomiast od dwoch lat rosnie odsetek firm
budowlanych w ogolnej liczbie niewyptacalnosci, a w ciggu ostatniego roku zadtuzenie podmiotow branzy w
KRD zwiekszyto sie o kilkanascie procent, co sugeruje, ze kondycja tego sektora pogarsza sie szybciej niz
pozostatych gatezi gospodarki, a problemy ptatnicze firm budowlanych nawarstwiajg sie. Niewielkim
pocieszeniem jest fakt, ze w drugim potroczu zesztego roku liczba zgtoszen niewypfacalnosci byta nizsza niz w
pierwszym (307 spraw wobec 331).

W okresie od stycznia do listopada 2023 roku produkcja budowlano-montazowa wzrosta w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o 4,0%. To wynik ponizej ambicji i mozliwosci produkcyjnych branzy. To
nieznacznie wigkszy wzrost niz 3,8% po pierwszych szesciu miesigcach 2023 roku.

Motorem wzrostu branzy budowlanej przez wigkszos¢ roku pozostawato budownictwo inzynieryjne, w duzej
mierze za sprawg realizacji projektow poprzedniej perspektywy unijnej i biezacych inwestycji energetycznych
spotek przemystowych. Do pazdziernika ten segment rynku rost w tempie dwucyfrowym, aby w listopadzie
odnotowa¢ wzrost na poziomie zaledwie 5,3%. Bardzo wymagajacy rok majg za sobg podmioty zajmujace sie
wznoszeniem budynkéw: od stycznia do sierpnia 2023 rynek skurczyt sie o okoto 9%, jednak od wrzesnia juz
rosnie; w samym listopadzie odnotowano przyrost o 10,7% r/r. To efekt rzadowego programu Bezpieczny
kredyt 2%. Zwazywszy na zwiekszenie wartosci srodkow publicznych przeznaczonych na ten program w
grudniu z 11 mld zlotych do 16 mld, poczatek 2024 roku powinien by¢ udany, zwlaszcza na tle niezbyt
imponujgcych wynikéw sprzed roku. W miare stabilny, lecz nadal staby wzrost odnotowywato budownictwo
specjalistyczne. To sektor rynku, gdzie najwiecej jest podmiotdw z odnotowanym przeterminowanym
zadtuzeniem w KRD, na tgczng kwote stanowigcg prawie potowe catkowitego zadtuzenia catej branzy. Gros ze
zgtoszonych firm to niewielkie, dziatajgce na lokalnych rynkach podmioty. Wydaje sie, ze grudniowe wyniki
branzy, poza deweloperka, okazg sie rozczarowujace.



Cieszy fakt, ze wraz ze spadajgcg inflacja, stabilizujg sie ceny materiatdéw budowlanych. Przypomnijmy, ze przez
wiekszos¢ 2022 roku ich ceny rosty o ponad 2% w skali miesigca. Dla porownania, w okresie od listopada 2022
do listopada 2023 ceny materiatdw budowlanych wzrosty srednio o okoto 8%. Zaktadajgc brak zawirowan na
rynku, mozemy spodziewa¢ sie utrzymania tempa ich wzrostu w przedziatach jednocyfrowych, w ciggu
najblizszych miesiecy.

Gtéwne wyzwania, ktorym rynek budowlany musiat na przestrzeni 2023 roku stawiaCc czofa, to: ogdlna
niepewnos¢ gospodarcza, staby popyt inwestycyjny, zwtaszcza w zakresie prac o charakterze remontowym, w
konsekwenciji zaostrzenie konkurencji na rynku i erozja czesto i tak niskich marz, ponadto presja kosztowa,
bedaca pokiosiem gwattownego wzrostu cen w 2022 roku i braki kadrowe. Wiekszos¢ z nich bedzie
doskwierata budowlance rowniez na poczatku 2024 roku.

Nadzieje branzy budowlanej zwigzane sg z uruchomieniem srodkow z Krajowego Planu Odbudowy (zaliczka w
wysokosci ponad 5 mid euro z przyznanych prawie 60 mid euro wptyneta do Polski pod koniec 2023 roku),
kontynuacjg partnerskiej wspotpracy podmiotéw budownictwa drogowego z GDDKIA (waloryzacja inwestyciji
kontraktow podpisanych przed wybuchem wojny w Ukrainie, takze zwiekszenie limitu waloryzacji cen z 10 do
15 proc.), nowym programem Ministerstwa Rozwoju i Technologii ,Mieszkanie na start”, czy potencjalnym
wznowieniem inwestycji prywatnych. W dtuzszej perspektywie szanse dla branzy stanowig inwestycje w
zakresie transformacji energetycznej Polski i realizacji programu Fit for 55. POki co mniej realna pozostaje wizja
odbudowy Ukrainy po zakoriczeniu wojny.

Zaréwno ustugodawcy, jak i klienci oczekuja stabilizacji w proponowanych rozwigzaniach ustawowych tak, aby
planowanie inwestycji stato sie bardziej usystematyzowane, a jego efekty przewidywalne.

Rok 2024 bedzie nadal trudnym czasem dla branzy budowlanej, jednak oczekujemy poprawy wobec roku
poprzedniego.



NIEWYPLACALNOSCI

WEDLUG REGIONOW

Wojew ddztwo

Mazowieckie

Slgskie
Wielkopolskie
Dolnoslaskie
Matopolskie
Pomorskie

toédzkie
Kujawsko-pomorskie
Warminsko-mazurskie
Podkarpackie
Lubelskie

Podlaskie
Zachodniopomorskie
Swietokrzyskie
Lubuskie

Opolskie

Ogotem 4701

NIEWYPLACALNOSCI

Liczba
niew yptacalnosci

2023

791
619
495
386
380
276
274
243
216
204
194
167
144
126
109
75

WEDLUG FORMY PRAWNEJ]

Forma prawna

Przedsiebiorca 204
Spdtka z o0.0. 524
Spodtka akcyjna 76
sg:wtr?dytowa 20
Spotka jawna 37
Spétdzielnia 15

Pozostate formy 7
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870
89
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Radca Prawny — Szef Departamentu Egzekucji i Restrukturyzaciji
Kancelaria Stefaniuk & Wspalnicy, obstugujacej Coface

Zgodnie z prognozami, rok 2023 byt rekordowy pod wzgledem nowo otwartych postepowan zwigzanych z
niewyptacalnoscig dtuznikow — upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (fgcznie: postepowania insolwencyjne).

W stosunku do roku 2022 nastgpit wzrost liczby wszystkich rodzajéw postepowan o okoto 70%, przy czym
najwiekszy zanotowaty postepowania o zatwierdzenie uktadu, zajmujgce obecnie pozycje samodzielnego lidera
w zestawieniu postepowan insolwencyjnych za rok 2023 r. Dla przypomnienia: postepowanie o zatwierdzenie
uktadu, o najkrotszej — jako rodzaj postepowania restrukturyzacyjnego — historii legislacyjnej, charakteryzuje sie
prostota, szybkoscig oraz wzglednym odformalizowaniem i stosunkowo duzg elastycznoscia w zakresie
ustalania warunkoéw sptaty przedmiotowego zadituzenia. W celu wszczecia tego postepowania dtuznik - za
posrednictwem doradcy restrukturyzacyjnego - dokonuje obwieszczenia o ustaleniu dnia uktadowego, a w
dalszej kolejnosci ,,umawia sie” z wierzycielami co do warunkéw sptaty zadtuzenia zawierajgc uktad, ktory - po
jego przyjeciu przez wierzycieli i na wniosek dtuznika - podlega zatwierdzeniu przez sad, przy czym termin na
zgtoszenie tego wniosku wynosi cztery miesigce, liczac od daty publikacji obwieszczenia w stosownym
rejestrze, tzw. Krajowym Rejestrze Zadtuzonych. Okolicznoscig szczegolnie korzystng dla dtuznika z wybrania
tej Sciezki restrukturyzacji jest ochrona przeciwegzekucyjna rozciggajagca sie na caly okres trwania
postepowania restrukturyzacyjnego, co oznacza niemoznos¢ wszczecia w tymze okresie nowych postepowan
egzekucyjnych oraz kontynuowania postepowan juz wszczetych. Ta dos¢ nieskomplikowana i czytelna formuta
restrukturyzacji znajduje coraz wieksza liczbe zwolennikéw wsrdd niewyptacalnych lub zagrozonych
niewyptacalnoscig dtuznikow, co zreszta znajduje potwierdzenie w prezentowanych statystykach.

Pierwotnie, z zatozenia tymczasowe rozwigzania przyjete w zwigzku z pandemig zostaty na state inkorporowane
do ustawy Prawo restrukturyzacyjne w drodze nowelizacji z 2021 roku i wprowadzone w zycie od dnia 1
grudnia 2021 r. w ramach szerszej reformy postepowan insolwencyjnych, ktéra zaowocowata réwniez
niewatpliwym przetomem jakim byto wdrozenie ogodlnokrajowego systemu informatycznego - Krajowego
Rejestru Zadtuzonych (KRZ), o ktérym wzmianka w dalszej czesci tekstu.

Obok wzrostu liczby postepowan o zatwierdzenie uktadu zauwazalny jest takze znaczny wzrost, niemal o 100%,
liczby przyspieszonych postepowan uktadowych. Cechg wspdlng obydwu tych postepowan
restrukturyzacyjnych jest istnienie ustawowego wymogu nieprzekroczenia 15%-owego progu sumy
wierzytelnos¢ spornych w ogdéinej sumie wierzytelnosci uktadowych.



Prezentowane statystyki potwierdzajg rowniez, ze wsrod dluznikow, zwilaszcza tych wiekszych
(korporacyjnych), wcigz popularne jest postepowanie sanacyjne. Ten z kolei rodzaj postepowania
restrukturyzacyjnego charakteryzuje sie najbardziej rozwinietg forma dziatarh zmierzajgcych do restrukturyzacii
zadtuzonego podmiotu, a w swej konstrukcji nawigzuje nieco do rozwigzan przyjetych w postepowaniu
upadtosciowym, co oczywiste - przy zastrzezeniu catkowicie odmiennych celéw tych postepowan. Celem
postepowania upadfosciowego jest bowiem likwidacja majatku upadtego dtuznika przy proporcjonalnym
zaspokojeniu wierzycieli, natomiast w postepowaniu sanacyjnym chodzi o zawarcie uktadu z wierzycielami oraz
przeprowadzenie dziatan prawnych i faktycznych, ktére majg zapewni¢ dalszy byt prawny i ekonomiczny
przedsiebiorstwa dtuznika.

Dla ,rynku” rok 2023 byt kolejnym rokiem charakteryzujgcym sie zmniejszeniem liczby ogétu ogtoszonych
upadtosci na rzecz rozpoczecia nowych postepowan restrukturyzacyjnych. Stad tez mozna pokusic sie o
refleksje, ze rekordowy wzrost ogodlnej liczny postepowan insolwencyjnych niekoniecznie zwigzany jest ze
wzrostem nowych ogtoszonych upadtosci, lecz w istocie z poszukiwaniem innych rozwigzan przewidzianych
przez prawo restrukturyzacyjne, majgcych na celu — obok co najmniej czesciowego zaspokojenia wierzycieli -
réwniez utrzymanie bytu i kontynuowanie dziatalnosci dituznika. Warto na marginesie zauwazy¢, ze
niejednokrotnie poszukuje sie niestandardowych rozwigzan prawnych (np. koncepcje ,mieszane” czy tzw.
srestrukturyzacja konsensualna”), ktére uwzgledniatyby zarowno specyfike konkretnych postepowan jak i
potrzeby uczestnikow obrotu.

Jak juz wyzej wspomniano, wprowadzenie w zycie Krajowego Rejestru Zadtuzonych, stanowigcego
obligatoryjny instrument w nowych (tj. wszczetych po 1 grudnia 2021 r.) postepowaniach upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych, byto zasadniczg innowacjg w obrocie z udzialem podmiotéw dotknietych lub zagrozonych
niewyptacalnoscig. To systemowe rozwigzanie niewatpliwie przyczynia sie do uproszczenia i przyspieszenia
czynnosci realizowanych w ramach prowadzonych postepowan, zapewniajac réwniez dostepnosc
dokumentacji zawartej w aktach. Niewatpliwie system ten wymaga modyfikacji i ulepszen (choc¢by w zakresie
gtosowania nad ukfadem, ,wspoipracy” z innymi publicznymi systemami - chocby Krajowym Rejestrem
Sadowym), lecz juz teraz stanowi bardzo przydatne narzedzie dla przedsiebiorcow.

Obecna sytuacja gospodarcza wskazuje na duze prawdopodobienstwo kontynuacji wzrostu liczby postepowan
insolwencyjnych w roku 2024, co w konsekwencji powinno skutkowa¢ dalszym technicznym rozwojem
instrumentéw stuzgcych uczestnikom obrotu gospodarczego, jak i szybkim rozwojem praktyki prawnej w
zakresie postepowan insolwencyjnych.
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Dzieki 75-letniemu doswiadczeniu i rozbudowanej, miedzynarodowej sieci oddziatéw
Grupa Coface, swiatowy lider w ubezpieczeniach naleznosci, oferuje 50 000 firm
na catym sSwiecie rozwigzania w zakresie ochrony przed ryzykiem niewyptacalnosci
ich klientéw, zaréwno w transakcjach krajowych jak i eksportowych. Grupa, obecna
w 100 krajach, wspierana przez 4.540 pracownikdw, osiagneta w 2021 r.
skonsolidowane przychody w wysokosci 1,568 mld EUR. Coface publikuje co kwartat
swoje oceny ryzyka kraju dla 162 panstw, w oparciu o unikalng wiedze na temat
zachowan pfatniczych przedsiebiorstw i doswiadczenie 660 lokalnych analitykéw ds.
oceny ryzyka, wspotpracujgcych na biezaco z klientami Coface i weryfikujgcych
kondycje ich dtuznikéw.

W Polsce Coface jest obecny od 1992 roku. Ubezpiecza naleznosci krajowe
i eksportowe, oferuje finansowanie poprzez faktoring, a takze raporty handlowe
o firmach z catego swiata. Prowadzi monitoring i windykacje naleznosci B2B. Wiecej
informacji o firmie oraz pozostate komunikaty prasowe dostepne na: www.coface.pl
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